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AsTtop: Taccnno LUlummepmaH

HecmoTps Ha $pMHAHCOBDII KPU3UC, POCCUNCKIUIA PbIHOK NpeanaraeT 6onblune
BO3MOXHOCTU. [iBUratesiem pocra ABNAETCA cTONMLa.

BcnepctBue 60/1bLIOro KOMYecTBa STHUUYECKUX TPy, reorpadryecknx, PennrmosHbixX u
5KOHOMMYECKMX Pa3Nnunii Ha TEPPUTOPUK B 17 MUITIMOHOB KBAaAPaTHbIX KUJIOMETPOB He
CyLlecTByeT e4UHOro POCCUICKOTo NOTPebUTeNIbCKoro pbiHKa. PasHuLa mexxay ctonuuen n
pernoHamu Becbma CylecTBeHHa. AKTUBHOCTb B MOCKBe orpaHinyeHa 6i0poKpaTn3mMom.

TatbsAHa Hyddeposa — leHepanbHbil frupeKkTop POCCUINICKOrO NCCNefoBaTeNIbCKoro
nHctuTyTa GIM B MOCKBe - 3HakoMa ¢ 3Ton cuTyaumen B Poccum, u OHa roBOPUIT, UTO
HEKOTOpPbIE PErMOHbI OMYCTOLLEHbI CTONNLEN, KYAa «TOPOACKME BU3HECMEHDI» CTPEMATCSA
ANA NpouBeTaHWA, MOCKObKY OHM OPUEHTUPOBAHbI Ha PafOCTy »KU3HN 1 XOPOLLO
06pa3oBaHbl.

Ewle c LapcKux BpeMeH ropofCcKme XXUTenm npesvpany aepeBeHCKNX. Bot nouemy obpas
KOB6OA B peKname cvrapeT He MMeeT NO3UTUBHOIO BO3AENCTBYA.

TonbKo ropog npvBneKkaTeneH. 9T0 MOXXHO BUAETb Ha NpuMepe Tpex MOCKOBCKNX TOProBbIX
ueHTpoB nmiowaabto 150.000 KB.M Kaxkablii. OHM BbIrNAAAT Kak a3ponopTbl, OXBaTblBaloLe
MarasuHbl N3BECTHbIX OpeHA0B HapAgy C TakuMu rmnepmapketamu Kak MKEA, AwaH, ObU

n Meguna MapkT.

Ho ¢rHaHCcoBbIN Kpr3Kc 3ameanni pocT. B ocHOBHOM nocTpaganu npeanpuHuMaTeni u
VNHBECTULNOHHbIE KOMMaHMKW. O6bIYHbIE NIIOAN NPVBBIKAIOT XNUTb C MaJIEHbKMU OlogKeTaMMu.
OHW BbIHYX[AE€Hbl HAYUUTbCA YNPaBNATb eXeJHEBHbIMMN BbI30BaMM.

Ha 6peHpbl Bce ele cyulecTByeT BbicOKMI cripoc. CTonuua — 310 pain gna 6peHaos.
Poccuincknin nokynatenb uwet ToBapbl U3 3anagHon EBponbl. [loCKonbKy 34ecb HET CUNbHbIX
puTenn-6peHoB, KOTopble 6bIK Obl JOCTYMHbI B rMNepMapKeTax, Tak1x Kak, Hanpumep,
nnasmeHHbIn Tenesm3sop Panasonic 3a 10.000 eBpo B runepmapkete «Pean».

HecmoTpA Ha 3amefnaioLLyoca SKOHOMMKY, NO-NPeXXHEMY YBENNYMBAETCA CPeAHNIA KNacc,
YTO OYEHb BaXKHO ANA POCTa, NOCKONbKY NPeACTaBUTENN CPeJHEro Kacca AenatoT NoKynKu
B NNtoboe Bpems. «PyccKne ABNAIOTCA reoHUCTaMm» - cKasan [Jutmap MeHse. Takum obpasom,
CyLLeCTBYIOT BO3MOXHOCTM, HO TpebyeTca 6onblue NHBECTULINIA B MAPKETVHT MO CPaBHEHMIO
C NepBbIMM rofilaMu, KOrAa PbIHOK TOJIbKO OTKPbINCA.

Pycckuin gom gna ¢upmeHHbIX TOBapo

Takue 6peHapbl, Kak Leifheit, Spirella, WMF nnn Zwillig xopowo 3Hakombl Bagnmy bepeskuHy.
OH ABnAeTcA OgHMM 13 BeayLWnX MMNOPTEPOB, Hanpumep, B 1994 rogy OH NPOnoXun nyTb
KomnaHuu «Leifheit» B Poccuio. Y Hero Takxe ecTb 3KCKI03UBHbIE NpaBa Ha 20 6peHAoB.
I-H Bepe3knH obnagaeT npeanprHMMaTENIbCKOW NMPOHNLIATENBHOCTbLIO, U OH FOTOB
puckoBaTb. B nepuop kpusuca 1998 roga, oH opraHum3oan paboty ceoeli pupmbl Picture
International Ltd no-HoBomy. [1na Toro 4to6bl yMEHbBLINTL 3aBUCUMOCTb OT MMMOPTHbIX
CAEnoK, OH Havan OTKPbIBaTb CBOV COOCTBEHHbIE Mara3uHbl NoJ Ha3BaHueM «Eurodomy.
Mex gy Tem celvac cyljecTByeT 6onee 70 Taknx MarasnHoB.

[nA Hero 371 mMarasviHbl ABNATCA «AOMOM AnA GUPMEHHbIX €BPONENCKNX TOBAPO».
AccopTrMeHT TOBapOB OPVEHTUPOBAH Ha 3amafHblin CTUIb XU3HW. BmecTe co cBoel
KOMaHAOW OH npecrnefyeT MHOXeCTBO Lenen. «Mbl XOTMM CTaTb OAHOW M3 yYLlnX
TOProBbIX GVPM 1 OZHUM K3 NyYLIKX AUCTPUObIOTEPOB.» Ero cTpaterna coctout B Tom,
yTOObI OTKPbITH POCCUINCKUI PBIHOK MHOCTPaHLaM. BBuay Toro, 4to cTpaHa O4YeHb
601bluas, M TPAHCMOPTUPOBKA UFPAET PeLUatoLLyo POJib, B MJIaHaX KOMMAHUM NOCTPOeHNE
Cco6CTBEHHOrO NOMMCTUYECKOrO LieHTpa.

Mpun nopaeprkke accoumaumm KMMT 6bin co3aaH XONAUHE, COCTOALLNIA 13 YeTbipex
He3aBUCUMbIX dupM (brnsHec- eaguHuL). Cenvac r-H bepeskunH 1LLeT MHBECTOPOB, KKOTOpble
BepAT B noTeHuman Poccum». OH Takke coburpaeTca paboTtatb ¢ MHanen n Kutaem.
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A Eldqrado fiuir Marken

Der russische Markt bietet trotz

chancen. Wachstumstreiber
sind die Metropolen.

s gibt Dinge, die verandern sich
Ewahrscheinlich nie. Da hat Russ-

land zwanzig Jahre stiirmischen
Umschwungs hinter sich, aber die Mo-
dalitaten bei der Einreise in das Land
erinnern an die Zeiten der untergegan-
genen Sowjetunion, als das Misstrauen
gegeniiber allem Fremden sozusagen
amtlichen Charakter hatte. Ohne ein Vi-
sum geht es noch immer nicht. Bei der
Beantragung muss ein Einladungs-
schreiben beigefiigt werden oder die
exakte Adresse der Unterkunft. Und
wehe, wenn die Kopie der Einladung zu
klein ist. Das wird dann vom Konsular-
beamten nicht akzeptiert.

Der Besitz eines Visums offnet aber
noch lange nicht ohne weitere Priifung
den Weg etwa in die Metropole Moskau.
Es muss, wie es sich gehort, die Pass-
kontrolle absolviert werden. Wer seit
den Sowjetzeiten nicht mehr hier war,
konnte den Eindruck gewinnen, dass
hier die Zeit stehen geblieben ist.

Finanzkrise groBe Entwicklungs-

Staatstragend: Medwedew und Putin im
Angebot bei Real.

Herrscht auf westlichen Flughafen
vor den Kontrolleuren frohliches Ge-
drange, ist etwa auf dem Moskauer Flug-
hafen Vnukovo Einzelabfertigung ange-
sagt. Nacheinander muss man vor die
meist grimmig blickenden, meist weib-
lichen Bediensteten treten. Der damali-
ge sowjetische Botschafter in der Bun-
desrepublik Valentin Falin hat einmal
anlasslich einer akademischen Feier an-
gemerkt, dass sich zwei Dinge nie auf
der Welt andern wiirden, die agypti-
schen Pyramiden und die deutschen
Professoren. In diese Aufzdhlung lasst
sich getrost auch das russische Personal
an Flughafen aufnehmen.

Priifende Blicke auf Pass und Ein-

Prasenz: Deutsche Handler pragen das Bild vieler Einkaufszentren in Russlands Metropole
Moskau. Beliebt sind bei den Verbrauchern vor allem Markenartikel.

Fotos: Dietmar Menze
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Russische Weiten: Shop-
ping-Malls wie ,Mega"
haben Dimensionen wie
Abflughallen.

reisepapiere, dann der erlésende Knopf-
druck. Auch wenn sich danach zwar nur
eine kleine Tiir offnen lasst, hat der Ein-
reisende nach dieser Prozedur den Ein-
druck, dass endlich das Tor in die russi-
sche Hauptstadt Moskau aufgeht. Wer
mit Russland ins Geschaft kommen will,
startet dieses Unterfangen sinnvol-
lerweise zunachst in Moskau oder in St.
Petersburg.

Einen zusammenhingenden russi-
schen Verbrauchermarkt gibt es nicht.

AUSLAND

Denn auf mehr als 17 Millionen Qua-
dratkilometern erstreckt sich ein Viel-
volkerstaat mit grofen ethnischen, geo-
graphischen, religiosen und wirtschaft-
lichen Unterschieden. Besonders auf-
fallig ist dabei das Gefdlle zwischen
Stadt und Land. Das wirtschaftliche
Wachstum findet ausschlieflich in den
Metropolen statt. Das westliche Phino-
men der Stadtflucht ist in Russland
ganzlich unbekannt. Um den unge-
hemmten Zuzug etwa nach Moskau zu

verhindern, gibt es deshalb ein strenges
Reglement. Auch wer nur besuchsweise
in die Region Moskau kommen will, be-
darf dafir eine behordliche Genehmi-
gung.

Grundsatzlich ist es so, dass weite
Teile Russlands von den Veranderungs-
prozessen in den Metropolen abge-
schnitten sind, berichtet Tatiana Nuffe-
rova. Sie ist Geschiftsfiihrerin der russi-
schen Dependance des Heidelberger
Marktforschungsinstituts GIM, und sie
beschaftigt sich intensiv mit den Aus-
wirkungen des Wandels. Zum Schls-
selsymbol fiir Wohlstand sei der gut aus-
gebildete und am Lifestyle orientierte
»Urban Businessman“ geworden, was
natiirlich das weibliche Pendent mit ein-
schliefit.

Die Stddter blicken wie schon seit
der Epoche der Zaren mit einer gewis-
sen Verachtung auf die lindlichen Ge-
biete. Deshalb kann es schon mal vor-
kommen, dass westliche Werbestrate-
gien ziemlich ins Leere laufen. So wie es
vor Jahren Malboro geschah. Wahrend
die von Zivilisationsingsten geplagten
westlichen Verbraucher den Malboro-
Cowboy als Ausdruck eines urspriing-
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Russische Heimstatte fiir Markenartikel

Markennamen wie Leifheit, Spirella,
WMF oder Zwilling sind Vadim Be-
riozkin wohl vertraut. Denn er ge-
hort zu den fiihrenden Importeuren
und hat beispielsweise 1994 Leifheit
den Weg nach Russland geebnet.
Fiir etwa 20 Marken hat er die Ex-
klusivrechte. Was zu Sowjetzeiten
wenig gefragt war, dafiir aber heute
umso mehr, das zeichnet Beriozkin
aus: Er hat unternehmerische Weit-
sicht und die notwendige Risiko-
bereitschaft. Als Russland 1998 in
einer Wirtschaftskrise steckte, rich-
tete er seine Firma Picture Interna-
tional Ltd. neu aus. Um die Abhan-
gigkeit vom Importgeschaft zu redu-
zieren, begann er eigene Liden un-
ter dem Namen , Eurodom" zu eroff-
nen. Mittlerweile gibt es mehr als
70 dieser Geschafte. Er versteht sie
»als Heim fiir europdische Marken-
artikler”. Das Warenangebot orien-
tiert sich am westlich gepragten
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Weitsicht: Picture-Chef Vadim Beriozkin will mit seinen Eurodom-Laden expandieren.

Lifestyle. Mit seiner Unternehmens-

gruppe verfolgt Beriozkin groBe Pla-

ne. ,Wir wollen einer der besten
Handler und Distributeure werden”,
erklart er. Seine Strategie besteht
darin, auslandischen Unternehmen
den russischen Markt zu 6ffnen.

Weil angesichts der Weiten des Lan-

des der Warentransport eine ent-
scheidende Rolle spielt, ist ein eige-

nes Logistik-Zentrum in Planung.
Mit Unterstiitzung der Beratungsge-
sellschaft KPMG ist eine Holding-
Struktur mit vier unabhé@ngigen
Business-Einheiten geschaffen wor-
den. Nun ist Beriozkin auf der Suche
nach Investoren, ,die an das Poten-
zial Russlands glauben”. Zu seiner
Vision gehort aber auch die Expan-
sion nach Indien und China.

lichen Lebensgefiihls verstehen, fanden
das die konsumfreudigen russischen
Stddter tiberhaupt nicht. Die Kampagne
floppte total, weil in Moskau oder St.
Petersburg eben nur Urbanitat zdhlt.

Sie manifestiert sich auch in der Ent-
wicklung der Handelslandschaft. In den
vergangenen Jahren sind beispielsweise
in Moskau riesige Einkaufszentren ent-
standen. Etwa die drei zur Ikea-Gruppe
gehorenden ,Mega-Malls“. Sie haben
eine Fliache von jeweils mehr als 150 000
Quadratmetern. Weitere gibt es in ande-
ren russischen Stddten. Sie sind alle
nach dem gleichen Prinzip konzipiert.
Unter dem Mega-Dach gibt es nicht nur
Ikea und etliche Einkaufspassagen mit
hunderten von Markenldden, sondern
auch Obi, Auchan, Media Markt sowie
russische Filialisten.

Die Finanzkrise wird allerdings auch
in Russland das Wachstum der Ein-
kaufsfichen dampfen. Betroffen sind



von der Krise vor allem Unternehmer
und Investoren, die in den vergangenen
Monaten viel Geld verloren haben. Die
Konsumenten haben der russischen
Mentalitat ent-
sprechend kaum
Ersparnisse.  Sie
geben ihr Geld lie-
ber sofort aus.
LDer Russe denkt
nicht so sehr da-
ran, was morgen
ist, er will sein Le-
ben hier und heute
genieflen,  sofern
ihm das maoglich
ist“, sagt Experte
Dietmar Menze.
Der ehemalige Ver-
triebsvorstand von
Leifheit ist mit sei-
nem Unternehmen
Home-Innovation
auch in Russland tatig. Er analysiert des-
halb die Entwicklungen sehr genau.
Trotz der Ungewissheiten, die mit
der weltweiten Rezession einhergehen,
siecht Menze im russischen Markt noch
betrachtliches Potenzial. ,Erist fiir Mar-
kenartikler von nicht zu unterschatzen-

Ungewohnt: Media Markt in Magenta

AUSLAND

der Bedeutung"“, betont er. Die Metro-
polen sind in der Tat ein Eldorado fiir
Marken. Wobei Eldorado noch fiir etwas
anderes steht. Es ist der Name des russi-
schen Elektrofach-
markts, der noch
vor dem Marktein-
tritt von Media
Markt dessen kom-
plettes Marketing-
konzept ein-
schlieRlich der
Farbgebung  ko-
pierte. Den Media-
Markt-Strategen
blieb nichts ande-
res ubrig, als fiir
Russland die Farbe
Magenta zu wih-
len. Dafiir ist auf
den Jacken und T-
Shirts der Mitar-
beiter deutlich zu
lesen, dass es sich sozusagen um das
Original handelt.

Das ist gar nicht ungeschickt. Denn
die russischen Verbraucher lieben west-
liche Originale. Es ist erstaunlich, was
sich etwa in den Real-Hausern in Mos-
kau an Markenartikeln findet, die in

deutschen Filialen undenkbar waren,
zum Beispiel ein Plasmabildschirm von
Panasonic fir 40 ooo Rubel, umgerech-
net 10000 Euro. Vor allem deutsche
Marken erfreuen sich grofer Beliebt-
heit. Da es in Russland nie einen Fach-
handel gegeben hat, sind Markenartik-
ler deshalb gut beraten, die Distribu-
tions-Moglichkeiten tiber den SB-Han-
del zu nutzen.

Dass die Uhren in Russland gleich-
wohl etwas anders gehen, zeigt der Blick
ins Bilderrahmen-Sortiment bei Real.
Es hat geradezu staatstragendes Format,
denn angeboten werden auch die fertig
gerahmten Portrdts von Prisident Dmi-
tri Medwedew und Ministerprasident
Wiladimir Putin. Horst Kohler oder An-
gela Merkel wurden im deutschen Real-
Sortiment bislang nicht gesichtet.

Trotz Wachstumsabschwachung
entwickelt sich der aufstrebende Mittel-
stand zu einer Konsumstiitze. ,Die Rus-
sen bleiben wegen ihrer hedonistischen
Einstellung konsumfreudig®, ist sich
Dietmar Menze sicher. Das Potenzial fiir
deutsche Unternehmen sei weiterhin
hoch. Angesichts der aktuellen Lage sei
aber mehr Engagement erforderlich als
in den Jahren der Marktoffnung. zim





