AUSLAND

A Eldqrado fiuir Marken

Der russische Markt bietet trotz

chancen. Wachstumstreiber
sind die Metropolen.

s gibt Dinge, die verandern sich
Ewahrscheinlich nie. Da hat Russ-

land zwanzig Jahre stiirmischen
Umschwungs hinter sich, aber die Mo-
dalitaten bei der Einreise in das Land
erinnern an die Zeiten der untergegan-
genen Sowjetunion, als das Misstrauen
gegeniiber allem Fremden sozusagen
amtlichen Charakter hatte. Ohne ein Vi-
sum geht es noch immer nicht. Bei der
Beantragung muss ein Einladungs-
schreiben beigefiigt werden oder die
exakte Adresse der Unterkunft. Und
wehe, wenn die Kopie der Einladung zu
klein ist. Das wird dann vom Konsular-
beamten nicht akzeptiert.

Der Besitz eines Visums offnet aber
noch lange nicht ohne weitere Priifung
den Weg etwa in die Metropole Moskau.
Es muss, wie es sich gehort, die Pass-
kontrolle absolviert werden. Wer seit
den Sowjetzeiten nicht mehr hier war,
konnte den Eindruck gewinnen, dass
hier die Zeit stehen geblieben ist.

Finanzkrise groBe Entwicklungs-

Staatstragend: Medwedew und Putin im
Angebot bei Real.

Herrscht auf westlichen Flughafen
vor den Kontrolleuren frohliches Ge-
drange, ist etwa auf dem Moskauer Flug-
hafen Vnukovo Einzelabfertigung ange-
sagt. Nacheinander muss man vor die
meist grimmig blickenden, meist weib-
lichen Bediensteten treten. Der damali-
ge sowjetische Botschafter in der Bun-
desrepublik Valentin Falin hat einmal
anlasslich einer akademischen Feier an-
gemerkt, dass sich zwei Dinge nie auf
der Welt andern wiirden, die agypti-
schen Pyramiden und die deutschen
Professoren. In diese Aufzdhlung lasst
sich getrost auch das russische Personal
an Flughafen aufnehmen.

Priifende Blicke auf Pass und Ein-

Prasenz: Deutsche Handler pragen das Bild vieler Einkaufszentren in Russlands Metropole
Moskau. Beliebt sind bei den Verbrauchern vor allem Markenartikel.
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von der Krise vor allem Unternehmer
und Investoren, die in den vergangenen
Monaten viel Geld verloren haben. Die
Konsumenten haben der russischen
Mentalitat ent-
sprechend kaum
Ersparnisse.  Sie
geben ihr Geld lie-
ber sofort aus.
LDer Russe denkt
nicht so sehr da-
ran, was morgen
ist, er will sein Le-
ben hier und heute
genieflen,  sofern
ihm das maoglich
ist“, sagt Experte
Dietmar Menze.
Der ehemalige Ver-
triebsvorstand von
Leifheit ist mit sei-
nem Unternehmen
Home-Innovation
auch in Russland tatig. Er analysiert des-
halb die Entwicklungen sehr genau.
Trotz der Ungewissheiten, die mit
der weltweiten Rezession einhergehen,
siecht Menze im russischen Markt noch
betrachtliches Potenzial. ,Erist fiir Mar-
kenartikler von nicht zu unterschatzen-

Ungewohnt: Media Markt in Magenta

AUSLAND

der Bedeutung"“, betont er. Die Metro-
polen sind in der Tat ein Eldorado fiir
Marken. Wobei Eldorado noch fiir etwas
anderes steht. Es ist der Name des russi-
schen Elektrofach-
markts, der noch
vor dem Marktein-
tritt von Media
Markt dessen kom-
plettes Marketing-
konzept ein-
schlieRlich der
Farbgebung  ko-
pierte. Den Media-
Markt-Strategen
blieb nichts ande-
res ubrig, als fiir
Russland die Farbe
Magenta zu wih-
len. Dafiir ist auf
den Jacken und T-
Shirts der Mitar-
beiter deutlich zu
lesen, dass es sich sozusagen um das
Original handelt.

Das ist gar nicht ungeschickt. Denn
die russischen Verbraucher lieben west-
liche Originale. Es ist erstaunlich, was
sich etwa in den Real-Hausern in Mos-
kau an Markenartikeln findet, die in

deutschen Filialen undenkbar waren,
zum Beispiel ein Plasmabildschirm von
Panasonic fir 40 ooo Rubel, umgerech-
net 10000 Euro. Vor allem deutsche
Marken erfreuen sich grofer Beliebt-
heit. Da es in Russland nie einen Fach-
handel gegeben hat, sind Markenartik-
ler deshalb gut beraten, die Distribu-
tions-Moglichkeiten tiber den SB-Han-
del zu nutzen.

Dass die Uhren in Russland gleich-
wohl etwas anders gehen, zeigt der Blick
ins Bilderrahmen-Sortiment bei Real.
Es hat geradezu staatstragendes Format,
denn angeboten werden auch die fertig
gerahmten Portrdts von Prisident Dmi-
tri Medwedew und Ministerprasident
Wiladimir Putin. Horst Kohler oder An-
gela Merkel wurden im deutschen Real-
Sortiment bislang nicht gesichtet.

Trotz Wachstumsabschwachung
entwickelt sich der aufstrebende Mittel-
stand zu einer Konsumstiitze. ,Die Rus-
sen bleiben wegen ihrer hedonistischen
Einstellung konsumfreudig®, ist sich
Dietmar Menze sicher. Das Potenzial fiir
deutsche Unternehmen sei weiterhin
hoch. Angesichts der aktuellen Lage sei
aber mehr Engagement erforderlich als
in den Jahren der Marktoffnung. zim





